海口市人民政府研究室
2023年工作总结及2024年工作计划

2023年，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大精神及二十届一中、二中全会精神、省第八次党代会和市第十四次党代会精神，紧紧围绕市委、市政府中心工作，推进决策咨询和服务保障等工作落实，强化以文辅政能力，发挥参谋助手作用，较好地完成了各项工作任务。
一、2023年重点工作
[bookmark: _GoBack]（一）推进党建工作，创新学习载体。多样化开展理论教育活动，多形式提升室全体干部思想教育和业务水平。一是召开理论中心组学习会，围绕《习近平著作选读》、习近平总书记在中央政治局常委会讲话精神、传达学习《关于进一步激励干部在海南自由贸易港建设中担当作为的若干措施》文件精神等开展了14期会议163余人次。二是创新开展月末思享会，主题丰富多样，联合市委政策研究室、海口调查队等兄弟单位，共同举办3期月末思享会，内容涵盖日常工作“培养闭环思维 打造工作闭环”、统计调查制度方法、党的二十大精神专题等多个方面，相对传统学习模式，月末思享会的针对性、时效性更强。每期思享会都吸引众多外单位同志积极参与，营造浓厚学习氛围的同时，也与兄弟单位建立良好的沟通联系机制。三是采取观看视频方式进行集中学习。观看公开庭审云南农垦局原党委书记马吉林受贿案、培育好家风专题讲座、“筑梦公益 普法先行”暨自贸港法律法规普法云直播等涵盖廉政教育、作风建设和普法类的视频共11次。四是结合学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，坚持理论学习、调查研究、推动发展、检视整改、建章立制等重点措施有机融合、一体推进。我室主题教育领导小组共召开四期主题教育读书班，采取专题学习、集中自学、个人自学、交流研讨、现场学习等方式，围绕推动高质量发展十大行动等有关内容开展理论学习。其中，开展专题研讨1次，理论中心组学习3次，党组学习主题教育次数3次，党支部专题学习2次。9月23日，室领导班子前往海瑞公园开展“学习海瑞精神 弘扬清廉之风”主题党日活动。针对老党员行动不便，无法参加集中学习等问题，室主题教育办组织开展“送学上门”活动，为退休党员送上主题教育相关书籍，面对面帮学，切实把党的声音和关怀传递到老党员的心中。
（二）加强作风建设，开展廉政教育。一是严格按照“三会一课”制度，按期召开党总支、支部各项会议，今年我室共召开党总支会议7次，党总支委员会议1次，党支部会议10次，领导干部上党课3次。二是结合全市“党建指导员”下社区入小区活动，实时督导我室下派的五名“党建指导员”工作。一年来，我室五名“党建指导员”分别下沉金山社区、文政社区和金牛岭社区等五个社区开展工作共31次，通过座谈会、现场走访等多种方式帮助群众解决实际问题，共同推动物业小区管理提质增效。三是组织开展“椰城先锋”志愿者活动，我室党员共开展29项志愿服务活动，充分发挥党员干部示范引领作用。持续抓好共联共建，联合文政社区、长秀社区共同开展“美好生活·民法典相伴”法治宣讲、“书香满社区”等活动。四是聚焦清廉自贸港、清廉海口建设目标要求，制定清廉机关实施方案，成立工作领导小组，压实责任，大力营造风清气正的政治生态。全年共展开清廉机关领导小组工作会议5次，新增制作廉政宣传板12块，报送清廉周报13次，开展公车使用突击检查工作25次，运用第一种形态开展谈话提醒32人次，在政务公开栏和工作群进行财务报表双公开12次。呼吁干部家属要在弘扬好传统、树立好家风中走在前、作表率，共发出家庭助廉倡议书13份，组织干部家属观看警示教育片1次，筑起反腐防腐和倡廉促廉的家庭防线。
（三）履行以文辅政，提升文稿质量。紧扣市委、市政府中心工作和部署要求，突出重要文稿服务，较好地完成了《政府工作报告》等重要文字材料653篇。聚焦省市重点难点问题，与时俱进开展专项调研，确保调研报告选题新颖、实用、可用。注重提升决策参考针对性。主动识变求新，组建专门团队聚焦国情、省情和市情，撰写《决策参考》供市委、市政府参考。从选题着手，着重参考国内外先进经验，结合海口实际总结新见解、新观点、新办法。累计完成《守正创新聚集发展、助推海口“老字号”引领新国潮》等决策参考13期、特刊3期，获得市委、市政府主要领导批示7期，充分发挥调研辅政、赋能发展作用。
（四）开展调研工作，推进成果转化。遵循“一本三基四梁八柱”战略框架，紧紧围绕市委、市政府中心工作，时刻聚焦省市重点难点问题，与时俱进开展专项调研，确保调研报告选题新颖、实用、可用。一是高标准完成《海口发展飞机拆解产业的机遇与对策》等重要课题报告18篇。其中，《海口发展飞机拆解产业的机遇与对策》获得省委冯飞书记（时任省长）批示，7篇调研报告得到市委、市政府主要领导批示。二是立足自贸港建设、高新产业园区建设和文旅融合等方面，开展了分组调研工作，一组到成都、青岛考察调研高新产业园区建设，另一组到长沙、湘潭和武汉开展文旅融合产业调研，形成了《关于战略性新兴产业的调研报告》、《“夜经济”发展助推文旅融合——调研长沙、湘潭和武汉对海口的启示》2篇调研报告。现仍在对《关于产业投融资模式的探索》、《关于培育我市未来产业发展》2篇研究报告进行完善。组织全体干部到洋浦经济开发区等地调研，学习落实自贸港政策情况和文稿保障先进经验。
（五）坚持以实促效，做到上下联动。认真落实增斌书记指示精神，积极协调畅通渠道，加强纵向与横向沟通，突出联通实效，借智借力,推动实现信息资源与研究成果共享。发挥承上启下作用，加强各区政府研究中心联系沟通，延伸调研触角，把调研联系点建立在重点企业上，确保及时掌握一手信息和情况变化，提升决策咨询精准度。建立龙华区昌学村、琼山区五田家福稻集散基地、秀英区施茶村、映客网络有限公司等4个基层调研联系点。紧盯调研难点、堵点，发挥政研优势，为企业发展提供智力支持。其中，通过帮助五田家福稻公司梳理国家和自贸港政策优势，打通该公司中国—阿联酋粮食合作渠道，拓宽企业经营路径和业态。前往映客工作开展联合党建和上党课活动，同时积极协调沟通映客公司纳统堵点以及提供政策智力支持。积极与国内其他省市政府研究室沟通联动，健全常态化沟通交流机制，共享政研资源。目前，已与上海市、浙江省、大同市、儋州市等7个省市研究室建立了良好联动机制。
（六）做好信息工作，切实提质增效。2023年共编发《政务信息》269期，采用各单位上报信息456条，其中专刊160期、采用信息182条。前三季度，省办采用我市上报信息44条，其中《海南信息》采用11条、《政府要情》采用14条，省领导批示8条次。上报国办信息23条，国办采用7条。2023年前三季度，共获省领导批示8条次。省长刘小明对《海口市反映当前楼宇经济发展面临四大困境，亟需优化政策创新机制破题》作出批示。顾刚副省长对《海口市反映商业预付卡权益纠纷日渐凸显 四方面问题值得关注》《海口市反映后疫情时代餐饮业加速复苏面临“三大难题”亟需破解》等4期作出批示。谢京副省长对《35.31%的高校毕业生选择留在海南自贸港工作 四方面问题亟需破解》《海口市反映“演唱会”带动文旅市场消费十分火爆，“海口演艺+旅游”模式获得文化和旅游部的表扬和高度关注》等2期作出批示。蔡朝晖副省长对《海口反映城市民宿经营乱象凸显 亟需规范监管推动产业健康发展》作出批示。2023年海口市政府荣获“2022年度全省政务信息工作先进单位”称号。2023年1月召开政务信息会议，对我市2022年度政务信息工作成绩突出的14个先进单位和14名先进个人予以全市通报表彰，表扬先进，激励后进。
（七）助力乡村振兴，确保“两个到位”。一是巩固脱贫精准到位，帮扶工作坚持“对照标准、缺啥补啥”,聚焦短板、对接问题,靶向精准；二是帮扶工作到位。帮扶责任人认真落实防返贫动态监测机制,全面排查返贫致贫风险,因户施策落实兜底保障、产业就业、医疗、教育等帮扶措施,通过积极走访面对群众,不断提高群众认同感、获得感、幸福感。截至2023年9月，我室所帮扶的其中三户脱贫户年人均收入实现增长10%以上；一户脱贫户年人均收入较上半年提升20%；两户监测户年人均收入实现增长15%以上。全年室领导班子带队进行走访慰问6次，送党课下乡1次。
二、存在的问题和不足
2023年室充分发挥参谋助手职能，在工作上虽然取得了一定成绩，但仍存在一些问题：一是政治理论学习还不够系统全面，个人自主学习的安排较少；二是围绕海口经济社会发展调查研究的针对性、前瞻性不够，调查研究不够深入；三是党建工作和主责主业融合度不高，形式较为单一。针对存在的问题和不足，我们将认真分析研究，着力加以解决。
三、2024年工作计划
2024年市政府研究室将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面落实党的二十大精神，深入贯彻习近平总书记在海南考察时的重要讲话精神，按照市委、市政府的决策部署，突出抓好调查研究、文稿服务和决策咨询，努力提高“以文辅政”水平，发挥“参谋助手”作用，努力为海口经济社会高质量发展做出新贡献。    
（一）深入调查研究，强化文稿服务。围绕市委、市政府中心工作和主要任务，以及社会关注的重大发展问题、人民群众关心的热点、难点问题，深入开展前瞻性、趋势性、探索性研究，努力实现决策咨询更有深度，文稿服务更有效率，严密组织完成《政府工作报告》、政府全会报告、全市综合性汇报材料和市政府领导交办的综合性文稿。2024年择机拜访国务院办公厅、国务院发展研究中心等中央部门，搭建“上接天线”的沟通桥梁，并计划与大同市政府研究室联合助推双方签订战略合作协议，推动引进山西企业到海口投资兴业。
（二）做好决策参考，发挥参谋作用。进一步加强信息及刊物管理，拓展优化稿源，充实政务信息内容，全力做好《海口发展形势与预测》的出版发行和政务信息发表工作，促进工作经验、成果交流，传递好权威政务信息，为各级各部门提供决策、施政参考依据。  
（三）加强队伍建设，提升干部能力。牢固树立“今天再晚也是早、明天再早也是晚”的效率意识，落实全面从严治党主体责任，抓实廉政建设，推进“传、帮、带”机制，引导干部自我完善提高。进一步加强政治理论学习，提高理论水平和业务能力，除了集体组织学习外，督促干部加强个人自主学习。
（四）统筹做好其他工作。牢固树立标准化、精细化、品质化服务理念，扎实做好财务、档案、法治、信访、统战等各项工作。加强对党建、清廉机关建设工作、意识形态、机要保密等各项目标任务的跟踪督办，确保各项工作落到实处。遵循“以公开为常态、不公开为例外”的原则，全面推进政务、党务、财务公开，让权力在阳光下运行。
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