
海口市项目支出绩效自评报告（协警管理）

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金

及主要内容

预算单位 海口市公安局琼山分局 的项目 协警管理属于

部门项目

主管部门：海口市公安局

项目负责人为：洪瑛

联系电话：13876770125

项目概述如下：管理全市协、辅警协助民警做好管理全

区社会治安工作；协助全区性社会治安专项斗争和专项治

理；协助协调处置辖区重大骚乱、重大治安事故和突发事

件；协助查处危害社会治安秩序行为；监督管理辖区各种集

会、游行、示威活动。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程

度的评价指标、标准等）

总体目标：1、保障辅警工资待遇。2、提高派出所整体

工作效率,保障人民群众利益,维护社会稳定



2022 年年度目标是 1、保障辅警工资待遇。2、提高派出

所整体工作效率,保障人民群众利益,维护社会稳定

当年年度目标完成情况：按目标要求完成。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

根据管理全市协、辅警协助民警做好管理全区社会治安

工作；协助全区性社会治安专项斗争和专项治理；协助协调

处置辖区重大骚乱、重大治安事故和突发事件；协助查处危

害社会治安秩序行为；监督管理辖区各种集会、游行、示威

活动等工作需要设立此部门项目。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落

实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数 26673000 元，资金总额-全年预算数

26176310元，

财政资金-年初预算数 26673000元财政资金-全年预算数

26176310元，

专户-年初预算数 0 元，专户全年预算数 0 元，

单位年初预算数 0 元，单位全年预算数 0 元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况



资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数 25055388.88 元，资金总额-执行率

95.72%元

其中：

财政资金-全年执行数 25055388.88 元，财政资金-执行率

95.72%

专户全年执行数 0 元，专户-执行率 0

单位全年执行数 0 元，单位全年执行率 0

（四）项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订

及执行情况）

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情

况、完成验收等）

分局指挥室作为分局保障部门，负责全局财务审核工

作，按职责分工，结合财政要求的序时进度及时支付，对资

金使用全程指导监督，确保项目经费及时支付，全额支出，

保障辅警人员工资发放,协助各警种各部门各项工作得以顺利

进行。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检

查监督等情况）



根据分局财务管理规定，办案项目资金分局专人管理负

责，审核制作支出台帐，确保资金足额保障各项工作顺利开

展。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。将项目实际完成情况与

申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和

可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。

其中：项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控

制、节约等情况进行分析，项目的效率性分析主要是对项目

实施（完成）的进度及质量等情况进行分析；项目的有效性

分析主要是对反映项目资金使用效果的个性指标进行分析；

项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资

金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进

行分析。

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

分局协警管理项目，目前辅警 303 人，人均工资 3500

元。

（2）项目成本（预算）节约情况

辅警人员工资低，海口物价水平又高，多数辅警生活较为

困难。工作经费只能满足购置服装、工作误餐支出，其他培

训、体检、意外保险、高温补贴等支出尚无法保障部。

2. 项目的效率性分析



（1）项目的实施进度

实施进度达到财政时序进度要求。

（2）项目完成质量

项目按年度预算申报完成，严格按申报范围使用，根据

项目编制方案，细化工作任务，制定工作方案，合理配置资

源，规避项目风险，确保整个项目的质量，较好完成了项目

的任务。

3. 项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

项目实施,使得有限的警力可以从非执法岗位上脱离出来,

充实到基层一线开展的有效的执法活动,是一种警力的有效补

充。

（2）项目实施对经济和社会的影响

项目经费投入，在人力方面有所增加，协助分局能够及

时完成各项工作，社会治安稳定，为经济发展提供良好的治

安环境。人民安全安全感显著提高，群众对公安工作满意度

提升。

4. 项目的可持续性分析

该项目为经常性项目。一直以来，辅警人员任劳任怨，尽

心尽力完成本职工作，为分局圆满完成各项任务发挥了重要

作用。随着公安执法规范化正规化要求不断提高，办案工作

任务繁重，警力不足是公安机关普遍存在共性的问题，作为

一种有益有补充，辅警人员将在公安机关发挥更加重要作



用。财政部门在年度预算额度中给予增加，确保项目得于高

质量顺利实施。

（三）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

为了保障辅警人员的整体素质，使其在公安机关发挥更

加重要作用，拟增加培训费、装备费等相关资金额度，以确

保辅警素质得到有效提升，更好服务自贸港建设。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

（包括资金安排、使用过程中的经验、做法、存在问

题、改进措施和有关建议等）

希望财政相关部门从公安工作的实际情况考虑，在项目

经费保障标准上逐年增加提高，提高工资金标准及相应的福

利保障，确保辅警人员能全心全力投入工作。

海口市公安局琼山分局

2023 年 3 月 17 日


	2. 项目的效率性分析
	3.项目的效益性分析
	    （2）项目实施对经济和社会的影响
	项目经费投入，在人力方面有所增加，协助分局能够及时完成各项工作，社会治安稳定，为经济发展提供良好的治
	4.项目的可持续性分析
	   该项目为经常性项目。一直以来，辅警人员任劳任怨，尽心尽力完成本职工作，为分局圆满完成各项任务发
	为了保障辅警人员的整体素质，使其在公安机关发挥更加重要作用，拟增加培训费、装备费等相关资金额度，以确
	希望财政相关部门从公安工作的实际情况考虑，在项目经费保障标准上逐年增加提高，提高工资金标准及相应的福
	海口市公安局琼山分局
	2023年3月17日

