
海口市项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及

主要内容

建设内容主要包括东山取水首部枢纽、水源提水泵站、

分水泵站、灌溉泵站、输配水工程、五源河综合整治工程及

水库连通工程等。项目概算批复总投资 36.2 亿元，其中中

央定额补助资金 9.329 亿元、地方配套资金 2 亿元、项目公

司注册资本金为 7 亿元，剩余 17.88 亿元通过项目公司融资

解决。

预算单位海口市水务局的项目南渡江引水工程可行性缺

口补贴属于部门项目

主管部门为海口市水务局

项目负责人为：王辉

联系电话：68703178

项目概述如下：国家发改委《国家发展改革委关 于海南

省海口市南渡江引水工程 项目建议书的批复》（发改农经

﹝2013﹞1198 号）

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度

的评价指标、标准等）



总体目标：南渡江引水工程实施后，将进一步优化海口水

资源配置，有效缓解海口城市生活和工业缺水问题。

2021 年年度目标是南渡江引水工程实施后，将进一步优

化海口水资源配置，有效缓解海口城市生活和工业缺水问题。

当年年度目标完成情况：中西部城市供水线路发挥供水效

益，其中 2021 年一季度累计供水 799 万吨。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

经市政府审议，通过政府采购程序，在公开公平公正的情

况下，择优选定社会资本方，保证了工程质量。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、

总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数 98000000 元，资金总额-全年预算数

73500000 元，

财政资金-年初预算数 98000000 元财政资金-全年预算数

73500000 元，

专户-年初预算数 0 元，专户全年预算数 0 元，

单位年初预算数 0 元，单位全年预算数 0 元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数 24500000 元，资金总额-执行率 33.33%

元



其中：

财政资金-全年执行数 24500000 元，财政资金-执行率 33.33%

专户全年执行数 0 元，专户-执行率 0

单位全年执行数 0 元，单位全年执行率 0

（四）项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及

执行情况）

2021 年 2月，制定了《水务工程项目管理规章制度汇编》

并下发有关单位加强学习，确保项目资金管理执行有序可控。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、

完成验收等）

招投标情况：南渡江引水工程于 2015 年 9 月份公开招标

引入社会资本方中国葛洲坝集团股份有限公司。

调整情况：无。

完成验收情况：南渡江引水工程于 2015 年 11 月 18 日开

工建设，截止 2021 年一季度，该项目主体工程基本建成。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查

监督等情况）

1、加强项目协调管理，定期联系各区政府加快提交施工

用地，保障项目施工用地需求。

2、主动靠前服务,强化要素保障。定期前往施工现场协

调解决存在问题，为项目建设提供良好的外部环境。

四、项目绩效情况



（一）项目绩效目标完成情况。将项目实际完成情况与申

报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持

续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。

1、建设期绩效目标完成情况：南渡江引水工程项目成本

控制有序可控，不突破项目批复的初步设计概算；工程进度较

合同工期有所滞后（主要受地方政府征迁影响）、施工质量满

足有关要求；项目建设资金专款专用，满足使用要求。

2、可行性缺口补贴绩效目标完成情况：海口市南渡江引

水工程城市供水线路自 2021 年 6 月 1 日起进入商业运营，加

上补充协议（绩效考核方案）尚未签订，2021 年一季度不具备

支付可行性缺口补贴的条件。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

1、项目受征迁影响，城市供水线路进入商业运营时间较

合同建设对比滞后。

2、补充协议（绩效考核方案）尚未通过市政府 PPP 领导

小组会议，不具备考核付费条件。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

继续对该项目支出绩效自评监控，对发现的问题找准原

因，加强整改。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

由于《海口南渡江引水工程 PPP 项目协议》约定，运营年

的可行性缺口补贴应全额向葛洲坝项目公司支付，协议履约过



程中，财政部下发有关文件，要求 PPP 项目进行绩效管理并按

效付费。该项目进入商业运营后，葛洲坝项目公司存在偿还国

开行贷款压力，因此，建议市财政部门安排资金时予以大力支

持，确保项目顺利运行。

海口市水务局

2022 年 6 月 27 日


