
海口市项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及

主要内容

预算单位 海口市水务局 的项目 海口市白沙门污水处理

厂（二期）除臭升级改造工程属于部门项目

主管部门为海口市水务局

项目负责人为：翁克宁

联系电话：68724685

项目概述如下：该项目概算批复总投资为 6332.29 万元,

其中建安工程费 5365.46 万元,工程建设其他费 574.96 万元,

预备费 297.02 万元,建设单位管理费 94.85 万元。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

该项目已完工，目前正在加紧推动竣工验收和工程结算。

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度

的评价指标、标准等）

总体目标：加紧推动竣工验收、工程结算和财务决算。

2021 年年度目标是 启动工程竣工验收



当年年度目标完成情况：完成

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

保障项目顺利落地，进一步改善周边环境。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、

总投入等情况

2021 年未有资金安排。

预算情况如下：

资金总额-年初预算数 0 元，资金总额-全年预算数 5000000元，

财政资金-年初预算数 0元财政资金-全年预算数 5000000元，

专户-年初预算数 0 元，专户全年预算数 0 元，

单位年初预算数 0 元，单位全年预算数 0 元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

2021 年未有资金安排。

资金总额-全年执行数 0 元，资金总额-执行率 0元

其中：

财政资金-全年执行数 0 元，财政资金-执行率 0



专户全年执行数 0 元，专户-执行率 0

单位全年执行数 0 元，单位全年执行率 0

（四）项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及

执行情况）

2021 年未有资金安排。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、

完成验收等）

项目设计、施工、监理单位的确定均通过公开招标确定，

以上中标单位均未进行过调整，已通过环保验收。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查

监督等情况）

本工程质量由海口市质监站进行监督，负责检查有关工

程质量文件和资料，未发现工程质量问题。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。将项目实际完成情况与申

报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持

续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。

其中：项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、

节约等情况进行分析，项目的效率性分析主要是对项目实施

（完成）的进度及质量等情况进行分析；项目的有效性分析主



要是对反映项目资金使用效果的个性指标进行分析；项目的可

持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、人员机构

安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。

1、经济性分析。项目成本（预算）控制较好，无超概

情况。

2、项目的效率性分析。项目实施（完成）的进度可按

计划完成，质量合格。

3、项目落实的资金已全部用于工程建设。

4、项目的可持续性分析。项目完成竣工验收后，运营

交由北控水务集团（海南）有限公司负责，该司将负责本项

目后续的资金、人员机构安排和管理。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

完成工程竣工验收、开展工程竣工结算和财务决算，做

好项目移交，确保工程持续的，良好的运行。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

（包括资金安排、使用过程中的经验、做法、存在问题、

改进措施和有关建议等）



项目资金应根据工程形象进度进行安排，严格管理资金

的使用，确保专款专用，项目建设单位严格把关工程形象进

度和资金申请，确保工程资金发挥最大效益。

海口市水务局

2022 年 6 月 30 日


